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(TBKTSG) - Cach day hai thang, ti phu Warren Buffett chi 37,2 ti d6 la My dé mua hing Precision
Castparts, chuy@n san xuat phu kién cho nganh tau bay. Hang nay dic trwng cho da sé xi nghiép céng
nghiép thé gi&i. Hang khdng cung cap trwe tiép cho cac hang san xuét tau bay nhw Boeing hay Airbus ma
chuyén vé nhirng thanh phan dic va rén cta cac hdng san xuat phu kién ctia nganh déng tau bay. N6i mét
cach khac, hang nay chi la bén cung cap cho cac bén cung cap khac clia nganh déng tau bay. Rat c6 thé
cac bén cung cép nay ciing chi cung cap cho cac hdng khac san xuat phu kién cua cac tau bay.

Dai da sb cac xi nghiép cong nghiép mua di ban lai san phdm ctia nhau, con xi nghiép san xuét va kinh doanh san
pham cubi cling (end product) chi 1a phan nhd 1én cla tang béng kinh t&. Ché khong san xuét phu kién hay gia
cong phu tro' 1a tir bd kinh doanh trong phan Ién cac hoat déng cong nghiép.

Bang tdng két ctia bao cao hoat dong thweng nién hay cla t& khai thué cé mét khoan goi la “mua hang”. Khoan
nay tdng cdng nhirng gi xi nghiép chi ra d& mua nguyén liéu, phu kién va dich vu diing trong hoat déng kinh doanh
ctia minh. Khoan nay c6 thé 1én t&i 90% san lwong kinh doanh clia mét xi nghiép phan phéi vi loai xi nghiép d6
chi mua di ban lai. Nhwng néu doc bdo cdo hoat déng thwdng nién clia cac xi nghiép cdng nghiép thi sé& thay
khoan “mua hang” thwong chiém it nhat mét phan ba san lwgng cla ho. C6 héng, goi la fabless, nghia la khéng
c6 co s& san xuat, mua hang nguyén chiéc do minh thiét k& va phan bé. Apple 1a cong ty dién hinh ctia mot
hang fabless. Khodn “mua hang” ctia cac hang nay c6 thé 1én dén ba phan tw doanh sb.

Tién cwdc van tai ré mat nhu hién nay da sinh ra xu huwéng toan cau héa san xuét phu kién va gia cong phu tro cé
khi chi dé gia tang mét chut it gia tri ctia san phadm.

Dién hinh 1a nganh db gé. D& c6 san pham dd gb xuét khau sang mot nwéc giau, ngudi ta mua gb, xé thanh xa va
van, x ly trdnh Am muc va con tring, tién thanh nhitng thanh phan cla san phadm, danh béng, xép dét tat ca
trong mét bao bi CKD (complete knock down - kién hang toan bd) rdi givi dén kho ctia bén d&t mua. Nguoi ta
khdng nhét thiét thwe hién tat ca cac khau san xuat dé & cling mét nwéc.

M6t vi du niva la dich vu lwu kho. Vi kho cta ho day, vi ho can mét noi lwu kho tap trung cho mét dia phan kinh
doanh, hay vi ly do khac nao dé mét xi nghiép cé thé van chuy&n hang clia ho xudng cang clia mot nwéc rdi tuan
tw rit sang cac nwéc lan can dé ban nguyén chiéc hay dé ché xuét thanh san phdm khac. Gia trj gia tang cua dich
vu nay gdm tién thué dia ban, chi phi van chuyén gitra kho va bén cang va chi phi bao vé chéng thoai hoa va trom
cap. N6 gan nhw khong dang ké so véi gia tri clia sdn pham. Nhwng véi s6 lwong nhidu, né cé thé déng gép nhiéu
vao tbng san lwgng mot qudc gia dat hep ngwdi dong. it nguwdi biét rang 47% kim ngach xuat khau cta Singapore
la gia tri nhtvng san phdm da dwoc nhap khdu ma khong duoc ché bién gi thém truéce khi tai xuat khau.

Viéc van chuy&n san phdm dang dwoc ché xuat d& dang (work in progress) tlr nwéc nay sang nuwéc khac tly &
chi phi thwc hién khau san xuét cong v&i thué va tién chuyén ché & méi nwédc. Thye té la khdng ai biét quéc tich
cta san pham cudi ciing (end product). Béi v&i hai quan nwéc bén mua thi sdn phdm mang québc tich clia nwéc
da thwe hién khau san xuét cudi cung, du déng gép clia nwéc d6 vao gia tri gia tang nhiéu hay it.

Do d6 nhirng tranh cai v& viéc chi lam bao bi mét mét hang xuét khiu hay chi mua tt ca cac thanh phan réi 1&p
rap cai dién thoai théng minh rdi dwa ra thi trwérng déu khéng c6 méy y nghia. Diéu dang quan tam cho kinh té dat
nwéc la ddng gop clia ngudi lao ddng nwéc ta vao gia tri gia tdng clia cac mat hang xuat khau tdng cong 1a bao
nhiéu cht khéng phai la doanh sé xuat khau (viéc nhirng hoat dong sén xuat phu kién va dich vu hd trg tham gia
vao cong cudc hién dai hda - cong nghiép hoa la mot chuyén khac). Con vinh quang clia mét doanh nhan la xi
nghiép minh sinh lgi nhiéu hay it va déu dan hay khéng chir khéng phai la san xuét cai nay hoanh trang hon cai
kia.
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