Xe hoi nguyén chiéc va phu kién xe hoi
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Khi xwa, gia dinh Peugeot khw khw muén gitr quyén quyét doan trong tap doan PSA Peugeot Citroén.
Ho van git* nhiéu m&u ma cda hai bd phan Peugeot va Citroen va dau tw vao cac phwong tién san xuét
bén Trung Québc. Diém t&i han cha cong ty 1én cao va trd thanh mét rdi ro cdng nghiép. Khi khang
hoang tai chinh n&m 2008 bung nd thi PSA gap nhiéu kho khan. DBé tra ng ho da phai kéu goi cac nha
dau tw gop thém vén. Tl ndm ngoai, thanh phan cb déng chinh gébm béi gia dinh Peugeot, Nha Nuéc
Phéap va Dongfeng, mét hdng xe hoi Trung Qudc, méi dbi tac gitr 14 phan tram cb phan. Bay gi¢ phai
c6 sw nhat tri cGia ca ba cb déng nay thi méi cé thé pha quyét thay vi khi xwa chi c6 mét minh gia dinh
Peugeot. Trong khi d6 thi Faurecia, mét cong ty con ctia PSA chuyén san xuat phu kién cho nganh xe
hoi, phat trién rat manh, gia tri cd phiéu dwoc niém yét tang Ién ngun ngut.

Nguyén do cla sy khac biét dé la nhw sau.

Mot xe hoi nguyén chiéc Ia mét thwong pham, nghia 1a mét san phém nguwdi tiéu dung mua va dung
ngay y nhw bay ban. Nhw m0| thwong phadm, ngoai nhirng van dé ky thuat lién quan dén diém t&i han

clia moét mau xe, strc ép vé gia ca cla ngudi tiéu ding va anh hwéng cha tinh hinh kinh té vi mé thi
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con ¢é anh hwéng cla trao lwu thi trwdng thich mua mau xe dé hay khéng. Do dé mét xi nghiép xe hoi
nguyén chiéc 16 14 b4t thwdng, danh ca cudc véi sw sbéng con clia hdng méi khi tung ra thi trwdng mot
mau xe mai. Mot xi nghiép san xuét phu kién thi c6 it van dé do.

Cé4c xe hoi ciing mét loai khac nhau béi vé bé ngoai va xép dat trang tri bén trong. Nhung cac xe hoi
cung mét loai diing cuing mét loai ddéng co' may nd. Thwéong thi doi sdng ky thuat ctia mét dong co
tring v&i voi doi séng cla chiée xe. Nhw vay c6 nghia la mét hang xe nguyén chiéc san xuét bao nhiéu
xe thi bén cung cip ban b4y nhiéu déng co. Mau xe ctia hang nay ban chay hay khéng thi bén cung
cép, xi nghiép phu trg san xuat may nd, sé ban nhiéu hay it déng co’ cho hang d6. Nhwng thi truerng
moét loai xe tly & tinh hinh kinh té vi mé ma kinh t& vi mé thi bién chuyén cham hon 13 thi trwdng mot
mau xe cha moét hang xe nguyén chiéc. Néu mét hang ban it thi thi phan ctia hdng doé sé chuyén sang
cac hang ddi tha canh tranh khac. Thi trwéng déng co cho mét loai xe tdy & tinh hinh kinh t& vi mé cha
khong bap bénh nhuw thj trwdng xe nguyén chiéc.

Mot xe hoi cé6 mét que gat nwde cho kinh tredc va mét que cho kinh sau. Hai que hinh dang khéac
nhau, nhwng da dwoc ISO tiéu chuan hoa, nghia 1a khéng c6 van d& mau ma riéng cho méot mau xe
nao ma cling khéng cé van dé ban quyén sang ché. Khac véi san xuat dong co may nd san xuét que
gat nwdc khong can phai dau tw nhiéu vao thiét bj sdn xuat ma ciing khéng can dén tay nghé dac biét
gi. Thém vao dé, thi trwérng sé&n phdm nay c6 thém hai d&c diém dang cha y.

(a) Nwéc Phap san xuét tir 1,5 dén 1,8 triéu xe hoi ca nhan (xe 4/5 chd ngdi). Nhw vay ¢ nghia la cac
hang xe nguyén chiéc sé chao mua ngan dé que gat nwéc cho kinh trwdc va ngan dé que cho kinh
sau. Ciing nhw ddng co' may nd, thi trwdng que gat nwéc khong bién dbi theo thanh cong hay that bai
clia mét mau xe clia moét hang ma tdy & tinh hinh kinh té vi mé. Nhwng d6 14 thj trwéng gén cho xe mai
(OE, original equipement). O’ Phép c6 31,7 triéu xe dang chay trén duwdng phd. Mai hai ba ndm la phai
thay que gat nwéc. Thi trwdng thay thé (replacement market) nay la 10,8 triéu que cho kinh trwéc va
10,8 triéu que cho kinh sau, to mwei 1an so véi thj trudng OE. N6 khong tiy & thinh hinh kinh té vi mo
vi kinh té I&én hay xudng thi cling van con 31,7 triéu xe cl ba nam lai phai thay que gat nwéc mét Ian.

(b) Céc hang xe nguyén chiéc s& nhudng cho bén cung cap mét phan 1ai da dé tiép tuc sbng ma cung
cép phu kién cho ho. O céc siéu thi phu kién xe hoi thi mét que gat nwéc ban khoang mét chuc euro.
So v6i gia xuat xuwdng clia mot que chua téi moét euro thi l4i 1& nhw vay 1a rat I6n. Diéu nay co thé
gidng nghia nhw sau. M6t xe hoi gia khodng mét van euro. Chi nhan mét xe hoi bat budc phai thay hai
que gat nwéc mbi ba nam. Mudi euro 1a gia mét bira com &n nhanh & Paris. Siéu thi phu kién chat
chém t&i dau thi cling van mua. Vi l4i 1& I&n nhw thé nén cac chudi siéu thi s& nwong tay dé lai cho bén
cung cap mét phan 14i I&n hon 14 cac hang xe nguyén chiéc. Hay twéng twong 1ai ctia mét xi nghiép
que gat nwéc ban truc tiép cho nguwoi tiéu dung cubi cing qua moét hop tac x& phan b tu tap cac xi
nghiép phu kién xe hoi.

Mé&i dw &n kinh doanh can dwoc tinh toan ky lwéng dwa trén cac nhan td cu thé. Nhwng néi chung thi
san xuét phu kién it rdi ro hon la sén xuat thwong phadm va san xuét phu kién gian di thi can it vén, it
rdi ro va mang lai nhiéu lai hon la san xuét phu kién phtrc tap.
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