Cong nghiép xe hoi khong nhuw ta nghi
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Ky sw tw van

Nhiéu nguoi tudng rdng nganh céng nghiép xe hoi phai la thiét ké, san xuét va kinh doanh xe hoi véi tbi da
nguyén liéu va thanh phan dwoc ché bién trong nuwéc.

Binh nghia nay chwa du rd vi tiy & dinh vij kinh doanh (marketing positioning) ctia xi nghiép : xe van tai, xe khach
chuyén ch& cdng cong hay xe du lich ca nhan. Néu la xe van tai thi c6 trong tai bao nhiéu tAn ? ché loai hang gi ?
Néu la xe khach hay xe du lich thi bao nhiéu ché ngdi ? bao nhiéu ma lwc ? xe |&n hay nhd, van tbc tdi da la bao
nhiéu ? sang trong hang nao ? Nhung d6 chi la dinh nghia mét thwong phdm (end product), nghia la mét chiéc xe
hoi khach hang mua vé dé dung ngay. Tra I&i mét trong sé nhirng cau héi d6 da la dinh vi kinh doanh mét mau xe,
suy ra, quyét dinh dau tw ca tram triéu my kim dé thiét ké khai trién, xay dwng mot day chuyén san xuat va mot
mang phan b cho mau xe dé va dat ra van dé diém téi han (critical threshold) ctia khodn vén dau tw nghia la
lwong xe téi thidu phai ban dé co 1ai. Néu san xuét dé ban duwdi diém tdi han thi 14i van hanh sé khéng thé trang
trai dwoc tat ca cac chi phi cb dinh va sé 16.

Theo kinh nghiém quéc té thi diém téi han cda
mot mau xe 1a hon mwdi van chiéc méi nam,
twong dwong véi tong sb thi trudng tt ca cac
loai va mau xe hién nay cla ca nwdc ta. DU
trong twong lai gan thi trwdng tang 1én gép hai
gép ba chang nira thi thi trwéng méi mau xe
cling xé& dwdi xa diém t&i han. Vuot diém téi
han cling chua chéc la sé lam &n cé 1ai mot
cach vinh ctru. Theo mét dinh luat rat cha quan
ma thwe té da chirng minh thi chi c6 nhirng tap
doan chiém it nhat ndm phan tram thi phan thé
gidi va ndm & trong & minh tinh (star) cta ban
c& BCG (BCG matrix) méi co trién vong dé.
Néu chung ta doc bao céo kinh doanh thuwdng
nién cta cac hang xe tr mét chuc nam gan
day thi sé& thay it hang c6 1ai nhd san xuét dé ban xe nguyén chiéc duwdi nhan hiéu cta minh. Ma néu cé l4i thi ty
sb |4 trén doanh sé hay trén vén s& hiu nhd khong dang ké. Hang General Motors, I&n nhat nhi thé gidi, can
bang thu chi nhe 14i tién cho khach hang vay dé ho c6 thé mua xe cta hang. Tl ba thap nién nay, ho 16 ning &
hoat dong thuan tdy san xuét xe hoi. Thuc té 1a hang nay da tré thanh mét cong ty tin dung. Nhw moi cong ty tin
dung, khi khiing hodng kinh té bung né nam 2008 thi hang nay gap nguy co pha san. Nha Nwdc Hoa Ky va Nha
Nwéc Canada da phai quéc hiru héa, xéa bd no va 1ap lai mét cong ty khac véi két cu tai chinh chuan hon, réi tw
hiru héa va dua tré lai 1én san niém yét.

Duwéi ap lwe cla thi trwéng, cac tap doan xe hoi chon nhirng noi ndo cé thé gia cong mdi thanh phan ctia mot xe
hoi v&i gia thanh ré nhat. Sau d6 ngudi ta gom tat ca cac thanh phan dén mét nha may 13p rap ma ngudi ta dat &
trong tam thij trwdng tiéu thu xe cta ho. Trir nhitng nuwéc cong nghiép dong dan nhw Hoa Ky, Trung Quéc, Phap
hay Dlrc, khdng cé nwéc nao ma cé thé nodi dia hoa tat cad cac thanh phan cla mét xe hoi. Kha néng dé ciing dang
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hao xut dan véi xu hwéng fabless clia cac tap doan cong nghiép siéu quéc gia.

Chung téi khdng biét dich tir fabless sang Viét ngir ra sao. Mdt xi nghiép fabless la mét xi nghiép chi thiét ké, 1ap
rap va kinh doanh thwong phdm dwéi nhan hiéu cia minh chiv cac khau san xuét thanh phan thi ho gia céng cho
cac xi nghiép phu tro. Cé hang trao luén khau I&p rap cho céac xi nghiép phu tro. Do d6 ma cé nhiéu nwéc nhw
Théi Lan, Malaysia, Thé Nhi Ky,... tw man véi mét thuwong hiéu xe quéc gia nhwng thue ra 1a ho 18p rap mét mau
xe do mot tap doan siéu qudc gia thiét ké cho ho dwa trén mét mau mang nhan hiéu cta tap doan nay. Nguyén do
cling van la diém t&i han cGa nganh xe hoi rét Ion. Thiét ké mét mau xe, thiét ké moét day chuyén san xuét, lap mot
mang phan phéi va bao tri xe tbn kém vé vén va can dén nhiéu nhan lwc chuyén mén. Céc tap doan xe qubc té
phai trao tdi da cac khau san xuét va phan bé cho céc xi nghiép khac gia cong.

Ca dén nghé thiét ké, khai trién k¥ thuat va san xuat mét ching loai thanh phan ciing c6 diém t&i han cao. San
xuat mét loai thanh phan riéng cho mét tap doan xe hoi cé khi khéng di dé dat diém téi han. it khi ma mot xi
nghiép phu tro 1am &n v&i mot tap doan xe hoi duy nhat. Bé vwot diém téi han, cé khi ho cung cp cing moét mau
thanh phan cho nhiéu hang xe khac nhau. C6 khi ho hung nhau thanh lap chung mét xi nghiép chuyén vé mot
thanh phan hay mét loai thanh phan cua xe hoi.

Nhiéu ngwdi twdng rang xe ctia hang A tét hon hay kém hon xe ctia hdng B. Nhwng thuwc ra thi ca hai xe déu giéng
nhau vi c6 cting mét khung, ciing mét déng co, cung mét bd sé,... do cuing mét xi nghiép hd tro' cung cép. Co khi
nhirng thanh phan dé phat ngudn tir cling mét day chuyén san xuét ctia cing mét nha may. C6 khi hai xe cung loai
nhwng do hai hdng xe khac nhau bay ban chi khac & vé bé ngoai va trang tri bén trong.

Theo céc gido sw Frangois Perroux va Gérard Destanne de Bernis, thudc trwdng phéi kinh t& mac-xit, thi trén
thwong trwéng cé nhirng nganh céng nghiép cdng nghiép héa (industrialyzing industry) ma mét nwéc mudn cong
nghiép héa can phai wu tién khai trién. D6 la cac nganh cdng nghiép cé tiém nang tao diéu kién cho nhirng nganh
cobng nghiép khac c6 thé ty phat.

Nganh xe hoi thudéc vao loai cac nganh céng nghiép cdng nghiép héa va chung ta phai c6 chan trong
nganh dé. Nhwng khéng cé nghia |a ching ta sé mét minh tham gia vao tat ca cac khau cta quy trinh san
xuét va phan bé tat ca cac loai xe.

Trong nganh may mac, ching ta c6 nha thiét ké thoi trang tai ba, c6 khd nang ky thuat dé san xuét toan bo cac
mau quan 4o mang nhan hiéu ctia minh va c6 trién vong ndi dia héa t¢i gan 100 phan tram. Trong nganh xe hoi,
cach day mot nira thé ky, cé vai hang I&n co thé noi dia héa nhw thé. Bay gi¢, du Ién manh dén dau chang nira ho
ciing khéng thé tiép tuc 1am nhw vay nira. Nwéc ban Algeria da that bai khi khai trién mét nganh xe hoi qubc gia
trong thap nién 1960. May ma chung ta chwa bat dau thwc hién dwoc wéc mo d6 cho nwéc ta va da tranh phai
ganh thém mét tai nan kinh doanh nhw Vinashin, Vinalines, Bauxit Tay Nguyén,...

DPé dat chan vao nganh xe hoi, ching ta nén 1am nhw cac cwéorng quéc cdng nghiép khac, k& cd Han Quéc, nuwéc
cudi cung da tw xay dwng nhirng tap doan xe hoi siéu quéc gia (Trung Québc |a mét ngoai 18) : gia cong phu tro cho
cac hang xe siéu qudc gia. Ban dau thi ching ta c6 thé san xuét nhirng gi ching ta c6 sén nguyén liéu nhw 1a 16p
xe hay nhi¥ng gi chiing ta d& c6 sén co s& san xuéat véi cong nhan da cé tay nghé nhw |a nhirng thanh phan co khi
bang kim loai hay bang nhwa. Ching ta ciing c6 thé 1&p xe nguyén chiéc tr nhirng thung Bon vi Lwu trir Toan bd
(CKD, Complete Knock Down, mét don vi van chuyén va lwu trir bao gdm tét ca cac thanh phan dé I1ap rap mot
thwong pham) do cac hang xe siéu quéc gia gl dén. CAc xe nay sé dung dé ban trong nuéc va dé xuat khau sang
Lao, Kampuchea, mién Nam Trung Quéc hay xa hon nira. Sau d6 chung ta sé tién t&i thiét ké va san xuét nhirng
thanh phan phic tap hon, can dén tay nghé chuyén mén hon dé& mau chéng tré thanh mét cudng qubc trong
nganh xe hoi nhw Han Quéc.
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