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Chién tranh Nga-Ukraina dién ra tir hai nim nay, mot thoi gian du dai dé chung ta c6 thé rit ra vai bai hoc vé
doi ngoai, trang bi vii khi va chién lugc cong nghiép quan su[i].

Tir mia xudn nam 1990 dén thang chap 1991, muoi 1am nuéce cong hoa thuge Lién X6, cung voi bay vung ly
khai, tuyén b doc lap. Trong s6 d6 co6 Ukralna Nudc nay bi ket giita khdi NATO va Lién bang Nga, hai khong
16 khong than thién nhau may, néu khong noi 1a thu dich nhau. NATO thi két nap mot so nudc moi gianh dugce
doc 1ap. Trong s6 d6 khong c6 Ukraina. Con Lién bang Nga thi da xdm lugc mot s6 qudc gia trudce kia thude
Lién X6. Dé dugc Hoa ky va Nga thira nhan nén doc 14p cta minh thi Ukraina dé phai trao cho Lién bang Nga
nhitng dau dan nguyén tir ¢ trén lanh thd ciia ho va cac chién ham 16n neo dau & cac quan cang cua ho. Tur do
nudc nay du day gilra hai khéi quén su cho toi khi 6ng Zelenskiy duoc bau 1am Tong thong Vi nay nghiéng
han vé phia TAy phuong dé doi lai Crimea va vung ly khai ¢ phia Déng Ukraina lam cho Tdong théng Putin lo
so cho an ninh cta Lién bang Nga va tdn cong nudc nay.

Trung Qudc, mot khong 16 vé quén sy va dan sb, giap gioi phia Bic v6i Viét Nam ta, doa nat chiing ta cang
ngay cang hung hing manh dan. Nhiéu nguoi nghl rang t6t nhat 1a ta lién minh v6i Hoa Ky nhu Philippines da
lam. Nhung ching ta di chon ché do trung lap giita tt ca cac qudc gia voi hy vong diéu 1 ctia Thoa hiép V cua
Hoi nghi Hoa binh La Haye nam 1907 do Phap 1a nude bao hd da ky thay cho ta, bdo ddm lanh thd mot nude
trung 1ap la bat kha xam pham[ii]. V&i ché do trung 1ap d6 thi chung ta khong phai 1a méi de doa véi Trung
Quoc.

Tuy nhién, chua chéc gi thoa hiép La Haye s& ngin can Trung Qudc xam-ling nudc ta. Nhung ching ta khong
heén ha nhu Phap va Anh trude nhimg tham vong cua Hitler nam 1938. Trude khi khoi chién thi Trung Qudc
can dan do k¥ nhimng loi ich va cai gia ho s& phai tra (cost and benefit analysis) dé xdm ling va chiém dong
nude ta. Vi stec manh quan su va dan s hién co cua ta thi:

(a) chung ta s& bat ho phai tra gia rat dat trude khi thing ta,

(b) néu nguy ngap dén ndi phai xin lién minh véi Hoa Ky nhu Thuy Dién va Phan Lan vira méi 1am véi NATO
thi can can lyc lugng s€ nghiéng chac chan vé phia Hoa Ky.

V& vil khi, dya trén t6n that cta hai bén, Nga va Ukraina, thi c6 thé nhan thiy rang:

(a) trén bo, nhitng thiét giap xa nhe dung dé trinh tham va chuyén cho binh linh va khi cu van con cong dung
cta ching chir nhitng xe tang chién dau (battle tank) da tr¢ thanh vii khi 161 thoi[iii],

(b) trén bién, nhiing siéu chién ham van tiép tuc chung minh tinh khong thich nghi quan sy cua chungf[iv], .
nhitng chién ham nho, chay mau va mang nhiéu hoa tién 16n ¢6 vé thich hgp cho mot lyc lwong hai quan & cap
Green Water Navy[v],

(c) trén khong, nhitng may bay khong ngudi 1ai don gian va khong dat 13m to ra rat hitu hiéu; ching c6 tiém
nang la "doi tugng doi ludt tro choi" (game changer) ¢ cac chién truong tuong lai[vi],

(d) kién thirc vé chién tranh dién tir cia chiing toi khong du dé c6 thé co ¥ kién nao vé dé tai nay.

Vé cong-nghiép quén- su thi ching ta nhan thay rang sau vai thang giao tranh gitra Nga va Ukraina thi mat tran
chimng lai & nhitng vi tri 6n dinh vi hai bén d3 ban hét dan, hét hoa tién tim ngan, hét UAV (Unmanned Aerial
Vehicle, May bay khong nguoi lai) nho, linh kién thay thé (spare part),... ma cac chuyén gia v€ quan ly cong
nghiép goi la san pham tiéu hao (consumable). Nam ngoai, cugc phan cong cua Ukraina that bai con Nga chi co
thé ¢ thu ¢ nhitng noi ho da chiém dugc vi ca hai bén déu th1eu nhirng san pham tiéu hao d6. Cac qudc gia
thudc khdi NATO da giri biéu Ukraina vii khi 16n va tién tién nhung véi it dan va hoa tién dé dung chung. Con
Nga thi mua nhitng thir d6 ctia cac nude nho thu dich véi Hoa Ky nhu 1a Triéu Tién va Iran (hinh nhu ciing mua



cta Trung Quéc nira) va, cung luc, ho cap toc xay thém nha may vii khi & xa chién truong, & phia déng nudc
ho. Cac cuong quoc quan sy ¢6 ve nhu da dau tu vao trang bi khi giéi con vé nhitng san pham tiéu hao thi ho
quan 1y theo dinh luat cung cép dung ltc (just in time supply) ctia nhu cau thoi binh,

Rut kinh nghiém do, ching ta phai c6 thé bao dam nguon cung cap (sourcing) cac san pham tiéu hao néu chién
tranh xdy ra. Nhitng nguodn cung cap do phai co cong suit di dé c6 thé chién déu ngay tir khi chién tranh bung
nd rdi lién tuc cho dén khi chién tranh cham dat[vii]. Si vis pacem, para bellum.

Trir mét so nho cudng quic cong nghiép khong quoc gia ndo co thé ty san xuét tit ca cac loai vii khi ma mot
quan doi can dén. Chung ta co thé mua nguyén chiéc nhimng vii khi chung ta khong thé hay chua thé thiét ké va
san xuat hay mua thiét ké (trong nudc goi la chuyén giao cong ngh¢) dé tur san xuat nhimng vii khi chiing ta chua
thé tu thiét ké. Nhung dé khoi phai di cAu vién san pharn tiéu hao nhu Tong thong Zelenskiy bay gio hay Téng
théng Nguyen Van Thi¢u khi xua thi chung ta nhét thiét phai tu dau tu, tu thiét ké va ti san xuat tat ca cac loai
san pham tiéu hao ké & phan trén vé6i cong sudt cua thoi chién.

Nhu cdu dau tu va bao tri nhitng kha ning chién dau va cong suét tiép vién cta thoi chién vuot rat xa nhu cau
thao luyén binh linh va "tdp trdn ban dan that" cta thoi binh thi ton kém. Tuy nhién ching ta c6 thé giam thiéu
chi phi d6 bang nhiéu bi¢n phap:

(a) hop tac qudc té dé thiét ké va san xuat chung nhirng vii khi ning cong nghé cao dé chia sé chi phi véi cac
nude ban (xin nhac lai, ban chir khong phai 1a dong minh),

(b) v&i ho so thiet ke da co san va cong cu san xuat van con tot, san xuat dé xuat khau nhiing vii khi ma chiing
ta da san xuat du cho nhu cau ctia quan doi ta dé chia khau hao dau tu vé nghién ctru—phat trién (research and
development) v6i nhiéu don vi san xuat,

(¢) v6i nhitng cong suat chung ta phai dau tu cho thoi chién, san xuat dé xuat khau nhiing san pham tiéu hao dé
tan dung nhitng cong suat co thira ctia thoi binh,

(d) giao cho céc xi nghiép dan sy thi cong — gia cong (fiti T.5 T, outsourcing) téi da nhimg thanh phan vii khi
va nhitng san pham ti€éu hao dé khong phai dau tu vao nhitng cong suat ma cac xi nghi¢p do da cé roi,

(e) 1ap ké hoach dé thoi chién co thé trung dung mot sé cong suat cta cac nganh cong nghiép dan sy dé san xudt
va stra chita vil khi, thanh phan vii khi va san pham tiéu thy dé thiic dy cac xi nghiép quén sy ciing nhu dan su
quen dung nhimng céng cu quan 1y nang lyc san xuit va phuc vu (capacity management).

Vé hop tac qudc té thi chung ta dang hop tac vé cong nghiép quan su voi Nga va Israel va dang tim hop tac voi
nhiéu nude khac. Vé xuit khau thi, cho téi nay, kim ngach xuit khau vii khi ctia ta khong dang ké. Theo trung
tam nghién ciru SIPRI ctia Thuy Dién, nim 2018 ching ta da xuat khau 10 triéu My kim vii khi, so véi
Indonesia 17 triéu nim 2021 va Singapore 72 triéu ciing nam 2022[viii]. Theo phét biéu gan day cila cac quan
chirc B Québc phong thi kim ngach xut khau khiém ton cua ta s& ting manh trong nhiing nam ti.

Chung t6i khong c6 thong tin cu thé gi vé cac giai phap (d) va (e) lién quan dén hop tac voi xi nghiép trong
nudc.

Nganh cong nghiép quan su chic di thyc thi giai phap (d), trao cho xi nghiép dan sy thi cong nhiéu loai linh
kién vi khong c6 xi nghiép quéan sy hay dan s, quoc té hay qudc ndi, nao tu san xudt tit ca cac linh kién cia

thanh phdm minh san xuét va khong co xi nghiép nao ma khong it nhiéu thi cong phu tro cho cac xi nghiép
khac[ix].

Giai phap (e), kha nang mau chong trung dung cong suat cua cac xi nghiép dan sy trong thoi chién, lam cho
nganh cong nghiép quan su tiét kiém nhiéu nhét vé von dau tu. Giai phap nay ciing c¢6 tiém nang 1én nhat bao
dam nguén cung cap cho quan doi. Nhung ching t6i e rang nganh cong nghiép quéan sy chua thyc thi giai phap
() nay vi it xi nghiép trong nude biét quan 1y nang lyc san xuat va phuc vu[x].



Chung t6i1 xin khai trién van dé quan ly nang lyc san xuat va phuc vu nay vi né quan trong doi véi moi nganh
san xuat kinh té, quan sy hay dan su.

Ty s6 OEE (Overall Equipment Effectiveness, Ty- sd St dung Tong thé) 1a ty 18 gifta cong suét thuc sy da duoc
st dung va cong suét lap dat. bay 1a mot ty 56 ma cac téng giam ddc xi nghiép theo ddi ky. Muyc dich 1a OEE
ltc nao cling gan 100 phan tram. Néu ty s6 d6 yéu qua thi co nghia la cong suat lp dat dé khong duoc tan
dung, biéu hién lang phi, va xi nghiép phai loai bo nhimg cong sudt co thira hay san xuit gi d6 dé tan dung
nhitng cong suét co thira d6. Giai phap (e) gitip cc xi nghiép lam quen vé&i quan 1y ning luc san xudt va phuc
vu ma lam an c6 hiéu qua cao.

Cong nghiép quén sy hay cong nghiép déan su thi cling chi la cong nghiép. Hai nganh tuong tac v6i nhau vé
phuong phap diéu hanh va nghién ctru - phat trién cong nghé[xi].

Xin cau mong dat nude ta tiép tuc yén binh nhu hién nay.

Chu thich:

[i] Trong nudc goi la cong nghiép qudc phong.

[ii] Convention (V) concernant les droits et les devoirs des Puissances et des personnes neutres en cas de

guerre sur terre. La Haye, 18 octobre 1907.
https://ihldatabases.icrc.org/applic/ihl/dih.nsf/ART/200220001?0OpenDocument

[iii] Xe tang 1a mgt cong cu nang né di chuyén cham chap nho mdt dong co manh. Di chuyén cham thi dé bi
dich ban trang. Pong co manh phét ra nhiéu tia hong ngoai dé bi hoa tién hap thu dé ty hudng din téi dich.
Chung t61 nhan théy khuyét diém nay tir 1au roi nhung chwa dam viét dé dang vi thiéu nhiing thi du cu thé nhur
cac 1ir doan thiét giap Nga dé dang bi pha huy nam 2022 va thiét giap Ty phuong ting Ukraina tir gitra nam
2023: trong dau van con nhé dén nhiing tran Koursk giita Lién X6 va Diic, nim 1943, hay Sinai giita Israel va
Ai cap, nam 1973.

[iv] Ttr khi hai quén Anh séng ché nhitng Dreadnough thi cac siéu chién ham loai nay chang c6 mot chién thing
quyet dinh (decisive victory) nao ca theo dinh nghia cua Alfred Mahan hay Antoine de Jomini. Mot hang khong
méu ham ciing chi 1a mot siéu chién ham véi mot phi dao ngan dung cho méy bay chlen dau, mot kho chira
nhién liéu, dan dugc va thuc pham, mot phan xudng sira chita va mot trung tdm y té, thuong mai va giai tri cho
thily doan céc tau ho tong bao vé nd. Chi co hang khong mau ham 16n chay bang niang lugng hat nhan 16p
Gerald Ford ctia My cong voi nhirng tau ho téng né 1a dang né. Mdi ham d6i tao thanh mot can ctr hai khong
quan (aero navy) di dong cho phep Hoa Ky mang quan dén bét cir noi dau trén thé gidi va bat cr lac nao ho
mudn. Van dé danh gia gia tri quan su ctia ching 1a chua c6 mot ham doi nhu vay da giao tranh bao gio.

Ban doc ¢ thé tham khao:

Cdc mau ham
http://www.diendan.org/phe-binh-nghien-cuu/cac-mau-ham

va

Nhitng siéu chién ham
http://www.diendan.org/phe-binh-nghien-cuu/nhung-sieu-chien-ham

[V] Cudi thé ky XIX, mot s6 s quan hai quan tré d& xudng chién lugc goi 1a Jeune Ecole sau khi thira nhan hai
quan Phap khong thé sanh duoc v6i hai quan Anh. Chién luge nay dua trén viée sir dung cac tau nho dé chong
lai cac thiét giap ham 16n hon nho tau toc do cao va co thé ban nhiéu ngu 161, vii khi bién chéng bién manh nhat
thoi d6. Ho cho dong nhiéu tiu loai tudn dwong ham (corvette) chuyén bin ngu 16i vao cac chién ham 16n.
Nhimg tau d6 goi la ngu 16i ham (torpedo ship). Rut cuc chién luoc d6 bi coi 1a khong thyc té vi, hdi do, cac tau
corvette khong chong virng dong bio, c6 tim hoat dong ngin va phai tién gan tau dich dé ban mot ngu 161, ma
néu béan thi khong chinh X4c.


https://ihl-databases.icrc.org/applic/ihl/dih.nsf/ART/200-220001?OpenDocument
http://www.diendan.org/phe-binh-nghien-cuu/cac-mau-ham
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Thuy dong hoc da c6 nhiéu tién bo cho phép dong nhiing tiu loai phdo ham (gun ship) nho hon nhiing corvette
nhung chiu dong bao manh hon va chay mau hon. Ngoai ra hoa tién thay thé nhiing ngu 161 ¢6 strc tan pha lon
hon, c6 thé ban tir xa va c6 bd diéu khién tdi tan trim phat bén tram phat trang. Rét c6 thé trong twong lai gan
cac tau loai nay s€ cho thém may bay khong nguoi lai dé dung trong chién tranh dudi bién thay cho phi co truc
thing phai can dén san du ¢ dudi mot tau 16n hon.

Hai quan cac nude chi mudn bao vé 1anh hai va ving kinh t& dic quyén ciia minh, va chudng nhimg loai tiu do
dé dung trong chién luoc Jeune Ecole ctia ho. Ngudi My goi nhitng hai quan d6 1a Green Water Navy dé phan
biét v6i hai quan cua ho goi 1a Blue Water Navy va hai quéan chi c6 thé bao vé 1anh hai cia minh ma théi (nhidu
khi chang bao vé duoc gi ca), goi la Brown Water Navy.

Trung Qudc bd ngd khi chién-ham Moskva ctia Nga bi ban chim va bét ¢au d4anh gié lai tinh thich-nghi ctia cac
tau chién cua ho:

2 Years on, Ukraine’s Sinking of the Moskva Intrigues China’s Naval Strategists
https://thediplomat.com/2024/04/2-years-on-ukraines-sinking-of-the-moskva-intrigues-chinas-naval-strategists/

[vi] Mdy bay khong nguoi ldi
http://www.diendan.org/viet-nam/may-bay-khong-nguoi-lai

[vii] Nhu danh-tuéng Erwin Rommel noi "bén thgfng cugc sé la ben con vién dan cudi cung dé ban". O7,Dién
Bién Phu, linh Phap khong thiéu sing ong va chién-dau rat diing cdm. Nhung ho da phai dau hang vi hét dan.

[viii] SIPRI Arms Transfers Database
https://www.sipri.org/databases/armstransfers

[ix] Xin d¢ nghi ban doc tham khao

San xudt xe hoi nguyén chiéc hay san xudt phu kién?
http://www.thesaigontimes.vn/134603/San-xuat-xe-hoi-nguyen-chiec-hay-san-xuat-phu-kien.html

Tir lién hé mua ban dén lién hé hop tac
http://www.thesaigontimes.vn/135178/Tu-lien-he-mua-ban-den-lien-he-hop-tac.html

Cdi gid ctia nghé gia cong phu tro
http://www.thesaigontimes.vn/136341/Cai-gia-cua-nghe-gia-cong-phu-tro.html

[X] Ciing phai noi ring quan-1y nang lyc-1a mot van-dé hoc baa vuot xa nhitng hach-toan ciia bo-mon tac-toan
(trong nude goi la van-tru-hoc).

[Xi] Cong nghiép quoc phong: Péng liec dé phdt trién cong nghé
https://thesaigontimes.vn/cong-nghiep-quoc-phong-dong-luc-de-phat-trien-cong-nghe/

b.b.C.
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